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1 Vorwort

Die Berliner Schulinspektion nahm im November 2005 ihre Arbeit auf. Seit dem Schuljahr
2006/2007 werden jahrlich 150 bis 160 Schulen inspiziert. Die Auswahl der Schulen erfolgt
entweder aufgrund freiwilliger Meldungen oder mithilfe eines IT-gestitzten Zufallsverfahrens
unter Vorgabe einer proportionalen Verteilung auf die Bezirke und die Schularten.

Jeder Schule wird ein Inspektionsteam zugeordnet, das in der Regel aus vier Personen,
darunter ein ehrenamtliches Mitglied, besteht. Die Berliner Schulinspektion untersucht und
bewertet eine Schule mit standardisierten Methoden und Instrumenten als Gesamtsystem.
Mit den dazu auf der Basis des ,Handlungsrahmen Schulqualitdt in Berlin” entwickelten Eva-
luationsinstrumenten werden die der Unterrichts- und Erziehungsarbeit zugrunde liegenden
Vereinbarungen und Beschliisse, der Stand ihrer Umsetzung im Schulalltag, die Qualitat der
Managementprozesse sowie die Ergebnisse und Erfolge der schulischen Arbeit erfasst. Eine
Bewertung einzelner Personen oder einzelner Unterrichtsstunden erfolgt nicht.

Als Ergebnis der Inspektion erhalt die Schule mit dem hier vorliegenden Bericht eine Ruck-
meldung in Form eines Qualitatsprofils und eines zusatzlich ausgewiesenen Unterrichtsprofils.
Diese weisen sowohl die Starken der Schule als auch ihren Entwicklungsbedarf aus. Damit
erhalt die Schule eine umfassende Bewertung entscheidender Qualitdtsmerkmale. Es ist das
Ziel der Inspektion, damit Impulse zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung zu geben
sowie die Qualitat von Unterricht und Erziehung, Schulorganisation und Schulleben zu si-
chern.

Zugleich erhalten die zustandige Schulaufsicht und die Schulbehérde den Inspektionsbericht,
damit sie die Schule auf dieser Grundlage in ihrem weiteren Qualitatsentwicklungsprozess
beraten und unterstitzen kénnen.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei dem Kollegium und der Schulleitung der Grundschule
am Schafersee flr die freundliche Aufnahme, kooperative Zusammenarbeit und Unterstut-
zung wahrend der Inspektionsdurchfiihrung.
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2 Inspektionsverfahren

2.1 Inspektionsteam

Das Inspektionsteam flr die Grundschule am Schafersee bestand aus Frau Horst (koordinierende
Inspektorin), Herrn Bickelmayer und Frau Jopp. Frau Mattig-Krone (ausgewaéhlt durch den Landesel-
ternausschuss) nahm als externes Mitglied an der Inspektion teil.

2.2 Ablauf der Inspektion

Inspektionsverfahren Datum

Vorgesprach 29.09.2008

Schulrundgang

18 Unterrichtsbesuche

Interview mit Schiilerinnen und Schilern 01.12.2008

Interview mit Lehrkraften und dem sonstigen pa-
dagogischen Personal

Elterninterview

24 Unterrichtsbesuche

Interview mit dem Schulleiter 03.12.2008

Interview mit dem stellvertretenden Schulleiter

Prasentation des Berichts vor den Mitgliedern der

Schulkonferenz (vorgesehen) 09.03.2009

Gesprach mit der zustdndigen Schulaufsicht und

der Stadtratin (vorgesehen) Marz 2009
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2.3 Vorgesprach

Am 29.09.2008 fand das Vorgesprach in der Schule statt. An diesem Gesprach beteiligte sich das
gesamte Inspektionsteam, von Seiten der Schule der Schulleiter sowie sechs weitere Mitglieder des
Kollegiums bzw. Gremienmitglieder. Dartber hinaus nahmen an dem Gesprach eine Horterzieherin,
eine Vertreterin der Schulstation, eine Vertreterin des Tragers der freien Jugendhilfe Aufwind e. V.,
vier Vertreterinnen und Vertreter der Elternschaft und vier Schilerinnen und Schiiler - jeweils in ihrer
Eigenschaft als Klassensprecher/-in bzw. Schulsprecher/-in - teil.

Im Rahmen des Vorgesprachs wurde festgelegt, welche Dokumente die Schule der Inspektion zur
Verflgung stellt.

2.4 Analysierte Dokumente

Von der Schule zur Verfliigung gestellte Dokumente

Zusatzlich zu den in der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung vorliegenden
statistischen Daten stellte die Schule folgende Dokumente vorab zur Verfligung.

Schulprogramm

e Schulprogramm mit Ergebnissen der Bestandsaufnahme
e Leitbild der Schule
e Entwicklungs- und Arbeitsschwerpunkte

e Zeit-MaBnahmen-Plan

weitere Dokumente der Schule

e Handbuch der Schule am Schafersee

e Ordner der Steuergruppe

e Schulcurriculum (Arbeitsstand)

e Konzept ,Soziales Lernen”

e Konzept Madchengruppe (Pravention)

e Konzept ,Rollenspiele fur starke Jungs” (Pravention)
e Konzept ,Gute gesunde Schule”

e Konzept ,Sprachliche Forderung”

e Konzept ,Saubere Schule”

e Konzept ,Regenwassermanagement”

e Konzept ,Erganzende Betreuung/Gemeinsame Beratung”
e Konzept ,Beratung”

e Konzept ,Sport/Wettkampfe"

e Personalentwicklungskonzept

e Fortbildungskonzept

e |T-Konzept

e Geschaftsverteilungsplan
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e Grundsatze der Unterrichtsverteilung

e Konzept zur Evaluation

e Konzept zur Pflege und Unterhaltung des Schulhofes
e Schuldaten aus dem Schulportrat

e Kooperationsvereinbarungen

e Zielvereinbarungen mit der Schulaufsicht

e Unterrichtsausfallstatistik

e Grundriss der Stockwerke des Schulgebaudes

e Liste der Integrationskinder im Schuljahr 2008/09

Dokumente, in die wahrend der Inspektion Einblick genommen wurde:
e Schulerbogen/Férderbogen

e Forderplane

Protokolle (Gesamtkonferenz, Schulkonferenz, Klassenkonferenzen, Fachkonferenzen, Gesamtelternver-
tretung)

Diese zusatzlich zur Verfligung gestellten Dokumente wurden gesichtet und bei der Bewertung der
Qualitatsmerkmale entsprechend berticksichtigt.

2.5 Fragebogen fir Lehrkrafte/Fragebogen fiir das sonstige padagogische
Personal

An der Befragung beteiligten sich 37 Personen. Die Befragung diente der Vorbereitung der Inspekti-
on. Das Verfahren des Instituts fir Schulqualitat der Lander Berlin und Brandenburg e. V. (ISQ) sieht
die Ausgabe unterschiedlicher Fragebogen fiir Lehrkrafte und das sonstige padagogische Personal
vor. Durch einen Ubermittlungsfehler der Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung
wurde dem 1SQ die Anzahl des sonstigen padagogischen Personals nicht mitgeteilt, so dass fur diese
Personen keine gesonderten Fragebogen zur Verfligung gestellt wurden. Eine Angabe liber die Quote
der Teilnahme von Lehrkraften bzw. Erzieherinnen und Erziehern ist daher nicht moglich. Die Aus-
wertung der Fragebogen befindet sich im Anhang.

2.6 Fragebogen fiir Schiilerinnen und Schiiler/Fragebogen fiir Eltern

157 Schilerinnen und Schiler haben Fragebogen erhalten, 154 wurden ausgefillt. Das entspricht
einer Quote von 98 %. Von den an die Eltern ausgegebenen 157 Fragebogen kamen 118 ausgefiillt,
dies entspricht 75 %. Die Auswertung befindet sich im Anhang; sie wurde vom Institut fiir Schulqua-
litat der Lander Berlin und Brandenburg e. V. (ISQ) vorgenommen und der Schule zuganglich ge-
macht.

2.7 Unterrichtsbeobachtungen

Wahrend der Inspektionstage filihrte das Inspektionsteam 42 Unterrichtsbesuche durch. Sie waren
Uber alle Jahrgangsstufen und Unterrichtsfacher verteilt. Das Inspektionsteam sah 25 von 26 an den
Inspektionstagen unterrichtenden Lehrkraften, das entspricht 96 %.
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Jede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten. Das Inspektionsteam sah 22 Anfangs-, 2 Mittel-
und 18 Endsituationen. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf standardisierten Beobachtungsbogen
protokolliert und bewertet.

2.8 Interviews

Das Inspektionsteam fihrte wéahrend der Inspektionstage Interviews mit

e dem Schulleiter, Herrn Lutke,

e dem Konrektor, Herrn Meinert,

e 7 Schulerinnen und Schiilern (davon 3 Klassensprecher/-innen bzw. Gremienvertreter/-innen),
e 10 Lehrkraften und 2 Erzieherinnen/Erziehern sowie

e 9 Eltern (davon 6 Gremienvertreter/-innen).

Die Schilerinnen, Schiiler, Lehrkrafte und Eltern, die an den Interviews teilnahmen, hatte das Inspek-
tionsteam im Rahmen des Vorgesprachs ausgewahlt.

2.9 Schulrundgang

Der Schulrundgang fand am 01.12.2008 statt. Es nahmen der Schulleiter sowie zwei Inspektorinnen
daran teil.

3 Ausgangslage der Schule

3.1 Schulart und Schulbehoérde

Die Grundschule am Schéfersee befindet sich im Ostlichen Bereich der Region Reinickendorf nahe der
Grenze zum Nachbarbezirk Wedding. Sie ist eine Schule im offenen Ganztagsbetrieb. Als verlassliche
Halbtagsgrundschule (VHG) bietet sie den Kindern in der Zeit zwischen 7.30 Uhr und 13.30 Uhr eine
padagogische Betreuung an. Uber diese Zeiten hinaus kénnen die Kinder den Hort besuchen.

Die Schule hat eine 5-zligige, aus den Klassen 1 und 2 gebildete Schulanfangsphase, drei dritte, vier
vierte, vier finfte und drei sechste Klassen.

Ein zusatzliches Angebot stellt die Schulstation dar, die mit jeweils einer Erzieherin und Sozialarbeite-
rin und drei zusatzlichen Kraften (einem Teilnehmer am Freiwilligen Sozialen Jahr, einem Mitarbeiter
mit Aufwandsentschadigung - MAE - und einem Praktikanten) ausgestattet ist.

Die Schule ist im Sozialraum sehr umfangreich vernetzt, zum Beispiel in der Kiezrunde, dem regiona-
len Bindnis fur Familien, dem ,Runden Tisch Jugendamt - Schule” und dem ,Runden Tisch gegen
Gewalt”. Weiterhin ist sie Modellschule der Padagogischen Schulentwicklung (Klippert) und nimmt
am Landesprogramm ,Gute gesunde Schule" und am Umwelt-Entlastungsprogramm (UEP) teil.

Die zustandige Schulaufsichtsbeamtin ist Frau Egidi-Fritz. Die Stadtratin ist Frau Schultze-Berndt.

3.2 Schilerinnen und Schiiler

Die Grundschule am Schafersee besuchen derzeit 452 Schilerinnen und Schiler in 19 Klassen. Die
Schilerzahl ist im Vergleich zum Vorjahr konstant geblieben. Die meisten Schilerinnen und Schler
kommen aus dem Bezirk Reinickendorf, 74 Kinder wohnen im Bezirk Mitte. Der Anteil von Kindern
nichtdeutscher Herkunftssprache betragt 50 %. Uber alle Jahrgange hinweg ist die Anzahl der Jun-
gen und Madchen fast gleich. Die durchschnittliche Klassenfrequenz betragt 24 Schilerinnen und
Schiler. Circa 50 % der Eltern sind Bezieher von Transfereinkommen und damit von der kostenpflich-
tigen Beschaffung von Lernmitteln befreit.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GRUNDSCHULE AM SCHAFERSEE Seite 7/35



D m

Schulinspektion

20 Kinder mit unterschiedlichen Behinderungsarten, die sonderpadagogischen Férderbedarf haben,
werden in Integrationsklassen beschult. In einem Fall findet eine Einzelintegration durch einen eigens
hierfir aus Mitteln der Personalkostenbudgetierung eingestellten Lehrer statt.

3.3 Personal und Ausstattung der Schule

An der Schule unterrichten 34 Lehrkrafte. Eine Lehrerin ist von einer Sonderschule des Bezirks Reini-
ckendorf mit 20 Stunden an die Grundschule am Schafersee umgesetzt worden. Daneben verfigt die
Schule Uber 13 Erzieherinnen und Erzieher. Zum Schulpersonal gehéren auBerdem eine Schulsekreta-
rin und ein Schulhausmeister.

Fir den Bedarf werden 677,6 Stunden bendtigt. Zusatzlich erhalt die Schule 11,4 Stunden zur De-
ckung des Profilbedarfs | und II.

Zum Inspektionszeitpunkt war die Ausstattung der Schule mit 667,7 von 689,01 Stunden nur knapp
ausgeglichen. Die prozentuale Ausstattung lag bei 98,5 %.

Der Schule fehlten 10 Stunden zur Deckung des Bedarfes. Wahrend der Inspektionstage waren sechs
Lehrkrafte wegen Krankheit, Schwangerschaft oder Altersteilzeit nicht verfligbar.

3.4 Standortbedingungen

Das Gebdude der Grundschule am Schéafersee ist ein zweigeschossiger, L-férmiger Bau, der sich ent-
lang der Baseler StraBe und HollanderstraBe in Reinickendorf-Ost erstreckt. Die Schule wurde 1912
erbaut und ist in den Jahren 1999 bis 2008 umfangreich um- und ausgebaut worden. Im Sommer
2006 wurden die Flure nach einem von der Schule entwickelten Farbkonzept in warmen, leuchtenden
Rot- und Orangeténen gestrichen.

In einem 2007 errichteten Anbau gibt es eine Mensa fur bis zu 65 Personen mit einer Ausgabeku-
che, in der taglich frisch gekocht wird. An der Mittagsversorgung kénnen neben Schilerinnen und
Schilern auch Lehrkrafte und Eltern teilnehmen.

Auf dem Schulgelande liegt weiterhin eine Sporthalle aus den 70-er Jahren, deren Decke, Boden und
Umkleiderdume vor zwei Jahren erneuert wurden. Die AuBenwand der Sporthalle ist nach Entwirfen
von Schiilerinnen und Schilern der Schilerfirma der Paul-L6be-Oberschule farblich gestaltet worden.

Ein zum Gelande gehoérender Schulgarten wird sowohl fir den Unterricht als auch fiir Arbeitsge-
meinschaften genutzt. Direkt dahinter liegt der schuleigene Sportplatz. Im ehemaligen Gebéaude der
Jugendgesundheitsfirsorge erhielt die Schule nach UmbaumaBnahmen drei Gruppenrdume fir die
erganzende Betreuung. Drei Raume fir die verlassliche Halbtagsgrundschule und weitere Hortrdume
liegen im Kellergeschoss sowie in der ehemaligen Hausmeisterwohnung im Erdgeschoss des Haupt-
gebaudes. Dort liegen auch die ehemaligen Vorklassenrdume, die nun der Schulstation zur Verfiigung
stehen. Die Rdume waren urspringlich fir 110 Kinder ausgelegt. Jetzt nutzen 170 Kinder die nach-
mittagliche Betreuung.

Die Schule verfligt jeweils tber einen Raum fir das Fach Lebenskunde, fir die Sozialpadagogin der
Schule und als Teilungsraum fiir die Schulanfangsphase die sogenannte ,Oase”. Vorbildlich umge-
baut, ausgestattet und renoviert prasentieren sich die drei Lehrerzimmer, die auch ein Arbeiten in
der Schule erméglichen.

Zwei gut ausgestattete Computerrdume stehen den Lernenden zur Verfligung. Der ehemalige Raum
fur technisch-naturwissenschaftlichen Unterricht wird nunmehr als Raum fiir das neue Fach Naturwis-
senschaften genutzt. Die zunachst fir die Umrlstung dieses Raumes vorgesehenen Mittel wurden fiir
die Umwidmung des ehemaligen Sprachlabors in einen Musikraum verwendet, der aufgrund der Aus-
stattung mit Gardinen und Auslegware nachhallgedampft ist und eine gute Akustik aufweist.

Die Aula wird als Mehrzweckraum genutzt und besitzt eine Buhne flr Theaterauffihrungen. Mit
transportablen Trennwéanden kann der Raum verkleinert werden, ansonsten passen bis zu 200 Perso-
nen in die Aula. Die Theaterbeleuchtung und die Beschallungsanlage sowie ein Technikpodest und
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drahtlose Mikrophone hat der Forderverein angeschafft. Der Anstrich der Aula wurde durch Eltern-
mitarbeit erneuert.

1998/1999 wurde der Toilettenstrang im 0Ostlichen Treppenhaus abgerissen, um dort Fachrdume ein-
richten zu kénnen. Die nunmehr vorhandenen Toiletten prasentieren sich sauber und gepflegt.

Im Erdgeschoss ist ein Spender fur Trinkwasser aufgestellt, der von Kindern und Lehrkraften genutzt
wird. Die Kosten von 120 € im Monat tragt der Forderverein. Ein weiterer Wasserautomat befindet
sich in der Mensa. Er wird von Aufwind e. V. finanziert.

Der Pausenhof gliedert sich in einen kleinen und groBen Schulhof. Auf dem kleinen, der eingezaunt
ist, befinden sich Klettergerate und eine vom Forderverein finanzierte und von Eltern und Lehrkraften
selbst errichtete Boulderwand. Der groBe Schulhof wurde kirzlich komplett umgestaltet. Die Um-
baumaBnahme ist mit Hilfe von ,Grin macht Schule” in Zusammenarbeit aller Schulbeteiligten ge-
plant und mit Hilfe von Mitteln aus dem Umweltentlastungsprogramm (UEP), einem Programm des
Europdischen Fonds fir regionale Entwicklung (EFRE) und Mitteln des ,Investitionsprogramms Zu-
kunft Bildung und Betreuung” (IZBB) finanziert worden. Alle Oberflaichenwasser werden direkt auf
den Schulhof geleitet und weiter verwendet. Schiler haben Wassergraben, die das Schulhofgeldnde
durchziehen, mit Mosaiken gefliest. Von der Industrie- und Handelskammer gesponserte groBe Mdll-
eimer sind auf dem gesamten Schulhof verteilt.
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4 Unterrichtsprofil
4.1 Tabellarische Ubersicht der Profilmerkmale'
Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation Bewertung
A|B|C|D
5 |11 Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit XL L
§ 1.2 Schaffung von férdernden Lern- und Arbeitsbedingungen XL
£ 1.3 Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern LI U
Bewertung
Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess
A|B|C|D
2.1 Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit LX) O
2.2 Forderung fachlicher und berfachlicher Kompetenzen LI LT L
2.3 Schiler- und themenorientierte Methodenwahl LX) O
2.4 Innere Differenzierung OO0 X
§ 2.5 Sprachentwicklung, Sprach- und Kommunikationsférderung LI XKL
3
:;: 2.6 Selbststandiges Lernen O O X O
o
& 2.7 Kooperatives Verhalten LI U
2.8 IZ\/lIJ(I)ggllec:kjrlltgnzjurrefslzhk:frrérnen, eigene Loésungen zu entwickeln, dar- 00 0x
2.9 rII;ce;]J:Sllche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unter- mldinlls
2.10 Leistungsorientierung O X (O] O
Bewertung
Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima
A | B|C | D
% 3.1 L/ﬁ:jar;:)vl\;!c;;t:zr]gsbereltschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten clinlinlls
:;: 3.2 Positives padagogisches Klima im Unterricht XL L
5
= 3.3 Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen XL
' Die Nummerierung der Profilkriterien weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitt ab.
BERICHT ZUR INSPEKTION DER GRUNDSCHULE AM SCHAFERSEE Seite 10/35




D m

Schulinspektion

4.2

Das Unterrichtsprofil gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen aller wahrend der Inspektion beo-
bachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Erlauterungen zum Unterrichtsprofil

Der Bewertung innerhalb des Unterrichtsprofils liegen folgende Definitionen zugrunde:

Mindestens 80 % der Bewertungen missen mit ,trifft zu” bzw.
Jtrifft eher zu” erfolgen. Mindestens 40 % der Bewertungen mis-
sen mit ,trifft zu” erfolgen.

A |stark ausgepragt

Mindestens 60 % der Bewertungen missen mit ,trifft zu” bzw.

B | eher stark ausgepragt Jtrifft eher zu” erfolgen.

eher schwach

pragt

Mindestens 40 % der Bewertungen missen mit ,trifft zu” bzw.
Jtrifft eher zu” erfolgen.

ausge-

Der Anteil der Bewertungen mit ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”

D |schwach ausgepragt liegt unter 40 %.

In der Anlage befindet sich ein Sdulendiagramm, das die prozentuale Verteilung der Bewertungen
darstellt.

Die GroBe der gesehenen Lerngruppen verteilte sich wie folgt:

<5 Schiiler | <10 Schuler | <15 Schiler | <20 Schiiler | <25 Schiiler | <30 Schiler | > 30 Schiiler

0 1 4 16 21 0 0

Die durchschnittliche Lerngruppenfrequenz lag bei 19 Schilerinnen und Schiilern.

Bei drei Besuchen stellte das Inspektionsteam Verspatungen von insgesamt sechs Schilerinnen bzw.
Schilern fest.

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen:

Sozialform Frontalunterricht| Einzelarbeit Partnerarbeit | Gruppenarbeit
Anzahl der Sozialformen 25 16 7 8
prozentuale Verteilung? 60 % 38 % 17 % 19 %

Fachliche Mangel stellte das Inspektionsteam bei einem Unterrichtsbesuch fest, Lehr- und Lernmittel
waren bei allen Besuchen in ausreichender Zahl vorhanden.

Bei 22 Unterrichtsbesuchen waren PCs vorhanden, die Nutzung dieser PCs wurde bei finf Besuchen

beobachtet.

2 Die Summe kann iber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kdnnen.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GRUNDSCHULE AM SCHAFERSEE

Seite 11/35



D m

Schulinspektion

Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation

Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit (1.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In 62 % des besuchten Unterrichts wurde die Lernzeit sachgerecht genutzt. Aufgabenstellungen la-
gen stets vor, so dass die Schilerinnen und Schiler ohne Warte- und Leerlaufzeiten arbeiten konn-
ten. Auf weitere 19 % der Sequenzen traf dies ebenfalls zu, jedoch mit der Einschrankung, dass
Kinder Wartezeiten hinnehmen mussten. Der Unterricht begann und endete meist plnktlich. In zwei
Sequenzen war dies nicht der Fall. Die Lehrkrafte kamen zu spat und konnten den Unterricht erst
nach einer Beruhigungsphase der Klasse beginnen. In ca. 14 % waren deutliche Warte- und Leerlauf-
zeiten zu beobachten. Sie entstanden dadurch, dass die Lehrkraft die Stillarbeit der Kinder mehrmals
fur langere Zusatzerkldrungen unterbrach oder einen betrachtlichen Teil der Unterrichtszeit fir die
Kontrolle von Lernergebnissen Einzelner verwendete.

Schaffung von fordernden Lern- und Arbeitsbedingungen (1.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In zwei Dritteln der Unterrichtsstunden gelang es den Lehrkraften, durch die Raumgestaltung, die
Anordnung des Mobiliars und die Schaffung eines guten Raumklimas konzentriertes Arbeiten zu er-
maoglichen. Arbeitsmaterialien lagen einsatzfahig bereit. In 29 % der Falle war konzentriertes Arbeiten
moglich, auf Raumliftung und Lichtverhaltnisse wurde jedoch nicht geachtet. In zwei Unterrichtsse-
quenzen (4,8 %) konnten die Schilerinnen und Schiiler auf Grund der Raumeinrichtung und Arbeits-
organisation nicht ungestort arbeiten.

Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern (1.3)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die Qualitat der Kooperation von Lehrkraften untereinander sowie von Lehrkraften und Erzieherinnen
und Erziehern stellte sich unterschiedlich dar. In einigen Fallen arbeiteten sie reibungslos und gut
abgesprochen zusammen, wechselten sich in der Unterrichtsfihrung ab und gaben bei Nachfragen
oder notwendigen Erklarungen gleiche Antworten. In anderen Stunden dominierte eine Person, ohne
dass sichtbar wurde, worin die Aufgabe der zweiten bestand. Eine Absprache zwischen Lehrkraft und
Erzieherin war nicht erkennbar. Die gemeinsame Unterrichtszeit wurde nicht immer effektiv genutzt.

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit (2.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Lehrkrafte ermunterten ihre Schilerinnen und Schiler in 31 % des besuchten Unterrichts zur
Beteiligung am Unterrichtsgeschehen und férderten durch entsprechende Aufgabenstellungen die
Leistungsbereitschaft und Initiative sowie die Bereitschaft zur Einschdtzung eigener Starken und
Schwachen. Auf weitere 43 % der besuchten Sequenzen traf dies weitgehend zu. In gut einem Vier-
tel der Unterrichtsbesuche war eine solche Ermunterung und Férderung wenig oder gar nicht zu
beobachten.

Forderung fachlicher und iberfachlicher Kompetenzen (2.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In 88 % aller besuchten Unterrichtsstunden wurden fachliche Inhalte vermittelt und fachliche Themen
behandelt. In 12 % (5 Sequenzen) wurden kaum fachliche Inhalte vermittelt. DarGber hinaus wurden
in 36 % Uberfachliche Kompetenzen geférdert, wie z. B. die flexible Nutzung unterschiedlicher Ar-
beitsmittel, die Anwendung des Gelernten in Handlungszusammenhangen oder das Erproben koope-
rativer Arbeitsformen.
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Schiiller- und themenorientierte Methodenwahl (2.3)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die beobachteten Lehrmethoden waren in 45 % der Unterrichtsbesuche dem entsprechenden Thema
und der Lerngruppe angemessen und wurden variiert, was den Unterricht lebendig und abwechs-
lungsreich machte. Ein Anwendungsbezug wurde bei vielen Aufgabenstellungen sichtbar, in 19 %
war er jedoch nicht zu beobachten.

Innere Differenzierung (2.4)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

In 9,5 % des Unterrichts (5 Sequenzen) konnten Differenzierungsangebote und -maBnahmen hinsicht-
lich der Leistungsstarke der Schulerinnen und Schiler festgestellt werden. In 38 % gab es keine An-
gebote zur Differenzierung, alle Kinder bearbeiteten die gleichen Aufgaben mit gleichem Schwierig-
keitsgrad und gleicher Zeitvorgabe. In 26 % registrierten die Lehrkrafte Lernprobleme und Lernfort-
schritte einzelner Schilerinnen und Schiiler und griffen entsprechend ein. In weiteren 26 % konnten
Ansatze zu MaBnahmen der Differenzierung erkannt werden. Insgesamt war jedoch nicht erkennbar,
dass Binnendifferenzierung ein wesentlicher Bestandteil des Unterrichts ist.

Sprachentwicklung/Sprach- und Kommunikationsforderung (2.5)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

In zwei Sequenzen wurde dieses Profilkriterium nicht bewertet, da nicht bzw. kaum gesprochen
wurde. In ca. 12 % schufen die Lehrkrafte Sprechanlasse und achteten auf den richtigen Gebrauch
der deutschen Sprache oder der Fremdsprache. In allen Unterrichtssequenzen waren die Lehrerinnen
und Lehrer gute Sprachvorbilder. Insgesamt konnten in 55 % des Unterrichts MaBnahmen zur
Sprach- und Kommunikationsférderung festgestellt werden. Auf 33 % traf das eher nicht zu. In ca.
12 % war eine solche Foérderung gar nicht zu beobachten. Besonders im Sport- und Musikunterricht
sowie bei langen Phasen der Einzelarbeit war eine Férderung von Sprache und Kommunikation kaum
feststellbar.

Selbststandiges Lernen (2.6)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Dieses Profilkriterium war in 12 % der Unterrichtsbesuche stark ausgepragt, in 38 % mit Einschran-
kungen. In diesen Féllen konnten die Schilerinnen und Schiller die zu verwendeten Arbeitsmateria-
lien selbststandig auswahlen, den Arbeitsprozess selber gestalten und die Ergebnisse eigenstandig
Uberprufen. In 17 % sammelten die Schilerinnen und Schiler in geringem MaBe selbststandig In-
formationen. In 33 % des besuchten Unterrichts konnten die Lernenden keine eigenen Wege be-
schreiten und nicht Gber Hilfsmittel und Methoden entscheiden, da der Lernweg kleinschrittig fur alle
vorgegeben war.

Kooperatives Verhalten (2.7)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

In 21 % der Unterrichtssequenzen fand eindeutig eine Forderung von Teamkompetenzen statt. Ko-
operative Arbeitsformen waren mit adaquater Aufgabenstellung in den Unterrichtsablauf integriert. In
weiteren 31 % des beobachteten Unterrichts traf dies weitgehend zu. In 19 % traf das

Kriterium des kooperativen Verhaltens eher nicht und in 29 % gar nicht zu.
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Moglichkeiten fir Schiiler/-innen, eigene Losungen zu entwickeln, darzulegen und zu
reflektieren (2.8)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

In 7 % der Unterrichtssituationen konnte das Inspektionsteam feststellen, dass ergebnisoffene Aufga-
benstellungen den Unterricht pragten, Schuilerinnen und Schiler Lésungsalternativen diskutierten,
ausdrlcklich und gezielt die Problemlésekompetenz geférdert wurden und Fehleranalysen fir den
weiteren Unterrichtsverlauf nutzten. Bei 29 % der Besuche waren verschiedene Ansatze zu erkennen.
Bei den restlichen Sequenzen hatten die Lernenden wenig oder keine Mdéglichkeiten, eigene Losungs-
vorstellungen zu entwickeln, sie darzulegen und darlber zu reflektieren. In diesen Fallen gab es kei-
ne offenen Aufgabenstellungen mit Losungsalternativen.

Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unterrichts (2.9)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Lehrkrafte gaben in 29 % des besuchten Unterrichts Hinweise zum Unterrichtsverlauf und zu den
Zielen, deren Erreichen am Ende einer Stunde reflektiert wurde. Arbeitsanweisungen waren stimmig
und eindeutig formuliert. Im Unterricht konnte ein angemessen hoher Anteil zielgerichteter Schuler-
aktivitaten beobachtet werden. In weiteren 55 % wurden Hinweise zu Verlauf und Zielen nicht so
deutlich dargelegt, lieBen sich aber von den Schilerinnen und Schiilern erschlieBen. In 16 % der
Unterrichtssequenzen wurden kaum strukturierende MaBnahmen sichtbar.

Leistungsorientierung (2.10)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die gestellten Leistungsanforderungen konnten in 57 % der Unterrichtsbesuche von der Lerngruppe
in der zur Verfligung stehenden Zeit erfillt werden. In 22 % wurden individuelle Anforderungen
gestellt, die fir Einzelne darlber hinaus eine Herausforderung darstellten. Die Schilerinnen und
Schilern kannten die an sie gestellten Anforderungen.

Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima

Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten und Toleranz (3.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Der zwischenmenschliche Umgang im Unterricht war, von wenigen Ausnahmen abgesehen, durchweg
freundlich und wertschatzend. Es herrschte eine angenehme Arbeitsatmosphare, unsoziales oder into-
lerantes Schilerverhalten hat das Inspektionsteam kaum beobachtet.

Positives padagogisches Klima im Unterricht (3.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Der Unterricht verlief Uberwiegend (84 %) ohne nennenswerte Stérungen. Die Schilerinnen und
Schiler arbeiteten interessiert mit. Die Lehrkrafte horten den Beitrdgen oder Fragen aufmerksam zu
und gaben ermunternde und wertschatzende Rickmeldungen. Bei sechs Unterrichtsbesuchen war
dieses Profilkriterium eher nicht erfillt, bei einem gar nicht. In diesen Fallen verhielten sich die Kin-
der undiszipliniert bzw. beeintrachtigte die Lehrkraft durch umfangreiche, nicht sachbezogene Erkla-
rungen den konzentrierten Arbeitsprozess.

Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/-innen (3.3)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In 76 % der besuchten Sequenzen gingen die Lehrerinnen und Lehrer respektvoll und fair mit ihren
Lerngruppen um. Auf eventuelle RegelverstoBe, z. B. Verspatungen, Schwatzen oder Ins-Wort-Fallen,
reagierten sie padagogisch und der jeweiligen Situation entsprechend angemessen. In 12 % traf ein
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solches Verhalten weitgehend zu. In weiteren 12 % wurde dieses Unterrichtsmerkmal als eher nicht zu-
treffend bewertet.
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5  Qualitatsprofil®

5.1 Tabellarische Ubersicht der Qualitatsmerkmale

Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule ABev:ert:ngD

gfié 1.2/1.4 Fachkompetenzen/Schullaufbahn .

:%E’ 1.3 Methodenkompetenzen O X 00
Bewertung

Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

2.1 Schulinternes Curriculum

2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht

2.3 Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen

Qualitats
merkmale

X|O|o|d=
DX O X |
X
OO tje

2.4 Schilerunterstltzung und -férderung im Lernprozess

Bewertung

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

A|B|C | D
§ 3.1 Soziales Klima X0
é 3.2 Gestaltung der Schule als Lebensraum X0
§ 3.3 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern XL
g 3.4 Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern X0

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement ABewert:ngD
s w|A1 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft X HE
% % 4.2 Schulleitungshandeln und Qualitdtsmanagement X HE
oE 4.4 Unterrichtsorganisation L] HR

=]
EIEEIHE

2

=

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung A C gD
43 rié 5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung [] HE
= <

c% 2|5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium L] X | L]

- . . . . . Bewertung

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung Alelclo
. o061 Schulprogramm XL
R ©

= § 6.2 Schulinterne Evaluation LI LT L
5 QO

oE 6.4 Dokumentation und Umsetzungsplanung LX) LT L

3 Das Qualitatsprofil beinhaltet auch die Bewertung des Unterrichts.
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5.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

In der laufenden ersten Phase der Schulinspektion (bis 2008) werden 17 von 25 Qualitatsmerkmalen
aus dem ,Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin” verbindlich evaluiert. Ab dem Schuljahr 2007/08
werden die Qualitatsmerkmale 1.2 ,Fachkompetenzen” und 1.4 ,Schullaufbahn” gemeinsam bewer-
tet. Das Qualitatsmerkmal 4.1 ,Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft” wird in die Evaluation
aufgenommen. Zusatzlich ist es fir die Schule moglich, zwei weitere Merkmale zu wahlen. Bei Vor-
liegen einer besonderen Datenlage kdnnen vom Inspektionsteam weitere Qualitatsmerkmale erganzt
werden.

Das Qualitatsprofil der Grundschule am Schafersee bezieht sich auf 19 der 25 Merkmale. Die
Qualitatsmerkmale 3.1 Soziales Klima in der Schule und in den Klassen und 3.2 Gestaltung der Schu-
le als Lebensraum wahlte die Schule zusatzlich.

Die Qualitdtsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen im ,Handbuch Schulinspektion” zu entnehmen ist.

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heil3t, sie
bilden unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Gber die Schule gefallt,
vielmehr werden auf Grundlage des Qualitatsprofils die Starken und der Entwicklungsbedarf der
Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitdtsmerkmale liegen folgende Definitionen zugrunde:

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Quali-

A |stark ausgepragt tatsmerkmals.

Die Schule erfiillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Quali-
B |eher stark ausgepragt |tat der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbes-

sern.
C eher schwach ausge- Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; die
pragt wesentlichen Teilkriterien werden jedoch noch nicht erfillt.

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche

D |schwach ausgepragt Verbesserungen erforderlich.
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Fachkompetenzen/Schullaufbahn* (1.2/1.4)
Bewertung B - eher stark ausgepragt

Bei der Bewertung dieser beiden Qualitatsmerkmale wird berticksichtigt, welche Ergebnisse die Schi-
lerinnen und Schiler bei standardisierten Vergleichsarbeiten erzielen, wie die Schule die gewonnenen
Daten analysiert und mit diesen Daten umgeht.

Die Ergebnisse der Grundschule am Schafersee zeigen hinsichtlich der Orientierungsarbeiten in Klasse
2 kein einheitliches Bild. So liegt der Prozentsatz der schwachen Leserinnen und Leser im Bereich
Deutsch/Leseverstandnis im Jahr 2007 zwar deutlich tber dem Wert fir die Region und fir Gesamt-
Berlin. Vergleicht man aber den schulspezifischen Wert fir 2007 mit dem fur 2006, ergibt sich fir
die Grundschule am Schafersee eine erhebliche Leistungssteigerung: Die Quote der schwachen Lese-
rinnen und Leser hat sich fast halbiert. Noch deutlicher wird dieser Effekt bei der Lesegeschwindig-
keit. Hier betragt der Anteil der langsam lesenden Kinder im Jahr 2007 nur noch ca. 1/3 des Wertes
von 2006. Damit erzielte die Schule im Jahr 2007 erheblich bessere Ergebnisse als die Region Reini-
ckendorf und als Berlin. Daraus kann geschlossen werden, dass hier die vielfaltigen Bemihungen der
Schule um eine Verbesserung der sprachlichen Fahigkeiten und insbesondere der Lesekompetenz,
aber auch der Lesefreude positive Effekte hatte. Hier sind beispielhaft das Online-Lese-Portal Antolin,
die Schmokerstunde, der regelmaBige Einsatz von Lesepaten und die jahrliche Teilnahme am Vorle-
sewettbewerb der Stiftung Lesen zu nennen.

Im Bereich der Mathematik ist allerdings im Jahr 2007 gegenlber 2006 eine Verschlechterung einge-
treten. Dieser Effekt war zwar auch in der Region Reinickendorf sowie in Gesamt-Berlin zu beobach-
ten. Dennoch bleibt festzustellen, dass der schulspezifische Anteil der schwachen Rechnerinnen und
Rechner deutlich tber den Referenzwerten liegt. Dieser Trend hat sich auch bei den Vergleichsarbei-
ten im Fach Mathematik des Jahres 2008 in der Jahrgangsstufe 3 fortgesetzt. Lediglich im Bereich
Raum und Form erreichten deutlich mehr Schilerinnen und Schiler das Fahigkeitsniveau 3 als in der
Region Reinickendorf sowie in Berlin insgesamt.

Im Bereich Deutsch/Leseverstandnis und Deutsch/Sprachgebrauch in der Jahrgangsstufe 3 liegen die
Ergebnisse der Schule im Jahr 2008 im Fahigkeitsniveau 2 und 3 unter denen der Region Reinicken-
dorf und den berlinweiten Ergebnissen.

Die erzielten Ergebnisse der Region wurden zwar analysiert, eine Diskussion der Ergebnisse der eige-
nen Schule in den Gremien konnte aus den Unterlagen nicht eindeutig entnommen werden.

Die Schule beteiligt sich iber den erwdhnten Vorlesewettbewerb hinaus an verschiedenen Wettbe-
werben, zum Beispiel im Bereich des Sports und der Mathematik. Herausragende Schulerleistungen
werden auf vielfaltige Weise gewdlrdigt. So werden zum Beispiel Buchprasente (iberreicht, Schiiler-
namen am schwarzen Brett herausgestellt, es gibt Siegerehrungen, Ausstellungen von Schilerproduk-
ten in den im Schulgebdude aufgestellten Schaukasten und die Verleihung eines Pokals im Rahmen
des Wettbewerbs ,Sauberste Klasse”.

Ein weiteres Indiz fir die Qualitat einer Schule ist die RegelmaBigkeit des Schulbesuchs. Die Fehlzei-
ten der Schulerinnen und Schiller der Grundschule am Schafersee liegen geringfligig unter den
Durchschnittswerten der Region Reinickendorf und von Berlin.

4 Auf die Bewertung der Ergebnisse der Schule bei Vergleichs- und Orientierungsarbeiten wurde verzichtet, da derzeit keine
Angaben vorliegen, die einen Vergleich der Schulen unter Einbeziehung von regionalen Standort- und Sozialdaten zulassen.
Bewertet wurde aber, wie die Schule die Schulleistungsdaten analysiert, fiir ihre konzeptionelle Weiterentwicklung nutzt
und mit allen am Schulleben Beteiligten kommuniziert.
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Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Deutsch/Leseverstandnis (Angaben in %)

Schulname Reinickendorf Berlin

alle dh* ndH* alle dh* ndH* alle dh* ndH*

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

schwache | 50| 35| 25,0 | 590 | 514 | 731 | 30,6 | 36,1 | 246 | 27,9 | 49,6 | 613 | 288 [ 349 | 190 | 254 | 473 | 56,8
Leser/innen

durchschn. 353|184 | 354 | 19,7 | 351 | 15,4 | 31,4 | 36,4 | 30,3 | 38,5 | 35,0 | 29,7 | 30,6 | 35,3 | 29,6 | 36,7 | 32,6 | 32,0
Leser/innen

starke

. 28,2 | 18,4 | 39,6 | 21,3 | 13,5 | 11,5 | 38,0 | 27,6 | 45,1 | 33,5 | 154 | 9,0 | 40,6 | 29,8 | 50,5 | 37,9 | 20,2 | 11,3

Leser/innen

Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Deutsch/Lesegeschwindigkeit (Angaben in %)

Schulname Reinickendorf Berlin

alle dh* ndH* alle dh* ndH* alle dh* ndH*

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 | 2007 2006 2007 2006

langsame | 10 o 1254 | 104 | 721 | 297 | 73,1 | 33.0 | 337 | 28,8 | 28,4 | 45,9 | 9.9 | 337 | 31.8| 27,0 | 25,0 | 47,6 | 47,1
Leser/innen

durch§chn. 259 | 16,1 | 22,9 | 16,4 | 29,7 | 15,4 | 35,2 | 35,0 | 35,2 | 36,1 | 35,2 | 31,7 | 35,7 | 36,8 | 37,0 | 38,3 | 33,1 33,5
Leser/innen

schne!le 553 | 11,5 | 66,7 | 11,5 | 40,5 | 11,5 | 31,8 | 31,3 | 35,9 | 35,5 | 18,9 | 18,4 | 30,6 | 31,5|36,1| 36,7 | 19,3 | 19,4
Leser/innen

Ergebnisse der Schule bei den Orientierungsarbeiten Klasse 2
Bereich Mathematik (Angaben in %)

Schulname Reinickendorf Berlin
alle dh* ndH* alle dh* ndH* alle dh* ndH*
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 | 2007 2006 | 2007 2006
schwache 57,8 | 40,9 | 52,8 | 36,1 | 64,9 | 51,9 | 39,1 | 26,0 | 32,4 | 20,1 | 59,7 | 44,3 | 33,1 | 25,3 | 24,7 | 18,9 | 50,2 | 39,8
Rechner/innen
durchschnittl.

. 17,8 | 35,2 | 13,2 | 443 | 24,3,| 14,8 | 30,9 | 42,6 | 31,4 | 43,5 | 29,5 | 39,7 | 32,4 |43,9|33,2|44,2|30,9 43,0
Rechner/innen

starke

. 24,41 23,9 | 340|197 | 10,8 | 33,3 1299|314 36,2 (363|108 | 16,1 (34,4309 (421369189 (17,2
Rechner/innen

* dH
ndH

Kinder deutscher Herkunftssprache
Kinder nichtdeutscher Herkunftssprache
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Ergebnisse der Schule bei den Vergleichsarbeiten in der Jahrgangsstufe 3 im Jahr 2008 °

Deutsch/Leseverstandnis

Anteil der Schiiler/innen mit

khN® Fahigkeitsniveau 1 | Fahigkeitsniveau 2 | Fihigkeitsniveau 3
Grunds"chule am 10 43 32 15
Schéafersee
Reinickendorf 11 37 36 18
Berlin 9 36 35 20
Deutsch/Sprachgebrauch
Anteil der Schiiller/innen mit
khN Fahigkeitsniveau 1 | Fahigkeitsniveau 2 | Fihigkeitsniveau 3
Grunds"chule am 12 45 29 14
Schéafersee
Reinickendorf 11 39 35 15
Berlin 11 36 36 17

Mathematik/Zahlen und Operationen

Anteil der Schiler/innen mit

khN Fahigkeitsniveau 1 | Fahigkeitsniveau 2 | Fihigkeitsniveau 3
Grunds"chule am 3 45 39 3
Schéfersee
Reinickendorf 9 40 42 9
Berlin 8 39 43 10

alle Angaben in %

Die Fahigkeitsniveaus (FN) sind folgendermaBen definiert:

khN (kein hinreichender Nachweis flr das Erreichen des FN1): Die Aufgaben in diesem Bereich wurden gar
nicht oder so unvollstandig bearbeitet, dass eine Niveaubestimmung nicht moglich ist.
FN 1 (grundlegende Fahigkeiten): Einfache Aufgaben mit grundlegenden Anforderungen werden hinreichend

sicher gelost

FN 2 (erweiterte Fahigkeiten): Aufgaben mittleren Anspruchsniveaus werden hinreichend sicher gelost.
FN 3 (fortgeschrittene Fahigkeiten): Anspruchsvolle Aufgaben werden hinreichend sicher gel6st.
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Mathematik/Muster und Strukturen

Anteil der Schiler/innen mit

khN Fahigkeitsniveau 1 | Fahigkeitsniveau 2 | Fihigkeitsniveau 3
Grundsﬂchule am 4 39 32 25
Schafersee
Reinickendorf 5 30 34 31
Berlin 4 29 34 33

Mathematik/Raum und Form

Anteil der Schiiler/innen mit

khN Fahigkeitsniveau 1 | Fahigkeitsniveau 2 | Fihigkeitsniveau 3
Grunds"chule am 8 20 44 28
Schéafersee
Reinickendorf 7 26 47 19
Berlin 7 24 48 22
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Methodenkompetenzen (1.3)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Ein wesentlicher Entwicklungsschwerpunkt der Grundschule am Schafersee ist die Verankerung des
Methodenlernens. Die Schule ist Modellschule der Padagogischen Schulentwicklung (PSE) nach Klip-
pert. In der Schule sind daher vielfdltige Angebote zum Methodenlernen etabliert. So finden regel-
maBige Projektwochen und Tage zum Methodenlernen und -training statt. Diese padagogische Pra-
gung findet auch im Schulprogramm ihren Ausdruck. Von ihr gingen Impulse fur die gesamte Schul-
entwicklung aus.

In der Unterrichtsrealitat bildet sich dieses schulweite Engagement allerdings nicht in gleicher Quali-
tat ab. So hat das Inspektionsteam beobachtet, dass die Lehrkrafte haufiger verschiedene Lernstrate-
gien initiierten, die Kinder aber eher selten ihre Arbeitsprozesse selbststandig planten, strukturierten
oder sogar Uberpriften. Die Fach- und Klassenrdume sind zwar zum Teil mit neuer Unterrichtstech-
nologie, insbesondere mit Computern, ausgestattet, aber in nur einem geringen Teil des beobachte-
ten Unterrichts werden diese Informationsmedien eingesetzt und beispielsweise fur Recherchen ge-
nutzt. Auch die beiden vorhandenen Computerkabinette werden selten frequentiert. Die Arbeit mit
den neuen Medien ist nicht systematisch in den Unterricht integriert.

Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse
Schulinternes Curriculum (2.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Das Kollegium beschaftigt sich seit 2006 mit der Erstellung eines schulinternen Curriculums. Zundchst
wurden drei Handlungsfelder ausgewahlt: die Leseférderung in allen Fachern, die Leistungsermittlung
und -bewertung sowie die Entwicklung einer Schreibkultur. In der Folgezeit wurden Schritte zur Ent-
wicklung des Curriculumschwerpunktes ,Lesen und Informationsverarbeitung” diskutiert. Weitere Er-
gebnisse kamen nicht zustande. Die Steuergruppe nahm sich im November 2008 erneut der Entwick-
lung eines schulinternen Curriculums an und flhrte eine Bestandsaufnahme zu folgenden Handlungs-
feldern bzw. Entwicklungsschwerpunkten durch:

e Selbstverantwortliche Weiterentwicklung der Schilerpersonlichkeit im Bereich des Lernens und
des sozialen Verhaltens durch Starkung

der sozialen Kompetenz
der personalen Kompetenz
der Methodenkompetenz
e Sprachférderung von Schiilerinnen und Schiilern durch
Unterrichtsgestaltung
Lehrerhandeln im Unterricht
Auf dieser Grundlage wurde ein Projektplan erstellt, der folgende Schwerpunkte vorsieht:
e Forderung der Handlungskompetenz der Schiilerinnen und Schler
e Gesundheitsforderung
e eigenverantwortliches Lernen
e Leseférderung
Ziele des Projekts sind
e Ich-Starke, Selbstvertrauen und ein positives Selbstwertgefiihl erwerben

e verantwortungsvoll mit der eigenen Gesundheit sowie mit der Gesundheit anderer umgehen
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e eigenverantwortlich, methodensicher und kooperativ lernen
e bewegungs- und kérperfreundlich lehren und lernen

Ein Zeit-MaBnahmen-Plan, in dem auch Verantwortlichkeiten festgelegt sind, ist vorhanden. Die Fach-
konferenzen sowie die Gesamtkonferenz haben zu dieser Planung noch keinen Beschluss gefasst, so
dass eine Umsetzung dieser Schwerpunkte bislang nicht angegangen werden konnte. Beziige zum
Schulprogramm sind vorhanden und die spezifische Ausgangslage der Schule ist beriicksichtigt. Aus
dem Stand der Arbeit am schulinternen Curriculum ist ein systematischer Aufbau Uberfachlicher
Kompetenzen ersichtlich (personale Kompetenzen, Methodenkompetenzen, Teamkompetenzen).

Fachspezifische Umsetzungen der im schulinternen Curriculum geplanten MaBnahmen liegen noch
nicht schriftlich fixiert vor. Dennoch sind Uber die Jahrgangsstufen hinweg teilweise Umsetzungen in
der Praxis sichtbar (z. B. Leseférderung).

Die Lehrkrafte der Klassenstufen 3 bis 6 treffen sich nicht regelmaBig zur Unterrichtsvorbereitung
oder Unterrichtsanalyse, die der Schulanfangsphase dagegen wdchentlich. Die Zeit ist im Stundenplan
eingeplant. Erzieherinnen und Erzieher, die flankierend in der Schulanfangsphase eingesetzt sind,
nehmen hieran nicht teil.

Uber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien stimmen sich die Lehrkrafte regelmaBig ab. Auf
Schulleitungsebene und auf der Ebene der Fachkonferenzen Deutsch, Mathematik und Englisch findet
ein institutionalisierter Austausch mit Schulen der Region Reinickendorf Ost statt.

Facherverbindende und uberfachliche Projekte werden ebenso durchgefiihrt wie Ausfliige und Besich-
tigungen, um das Lernen in realen Lebenssituationen zu vertiefen.

Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht (2.2)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

In der Unterrichtsdurchflihrung werden in fast allen Unterrichtsstunden fachliche Inhalte vermittelt.
Eine Forderung Uberfachlicher Kompetenzen ist in mehr als einem Drittel des Unterrichts zu beobach-
ten.

Die angewandten Methoden und Lehrstrategien sind weitgehend themenbezogen und berucksichti-
gen das Alter und die Vorkenntnisse der Schiilerinnen und Schiler. Differenzierungsangebote sowohl
fur leistungsstarkere als auch fir leistungsschwachere Kinder oder Mdglichkeiten unterschiedlicher
Herangehensweisen an Lerngegenstande gibt es nur in geringem Umfang. Die Lehrkrafte registrieren
Lernprobleme einzelner Kinder oder deren Lernfortschritte und geben entsprechende Riickmeldungen.
Der Unterricht ist weitgehend abwechslungsreich und interessant. Besonders in der Schulanfangsphase
wird Kindern die Mdoglichkeit eréffnet, sich nach eigenem Interesse mit verschiedenen Angeboten aus-
einanderzusetzen.

Die Schule hat ein Konzept zur systematischen Forderung der deutschen Sprache, das den Erforder-
nissen des Schulstandortes entspricht. In der Praxis konnte in ca. 55 % der besuchten Unterrichtsse-
quenzen eine mehr oder weniger deutliche Foérderung der Sprache und der Kommunikationsfahigkeit
beobachtet werden. Sprechanldsse wurden wenig geschaffen.

Die Nutzung neuer Medien im Unterricht findet in den Klassenraumen und im Computerraum statt.
Bei 22 Unterrichtsbesuchen waren z. B. Computer vorhanden, in finf Féallen wurden sie genutzt.

Durch vermehrte Wochenplanarbeit werden die Schiilerinnen und Schiler, vorwiegend in der Schulanfangs-
phase, zum selbststandigen und eigenverantwortlichen Arbeiten gefiihrt. Das traf in den Gbrigen Klassenstu-
fen eher selten zu. Teamkompetenzen und kooperative Arbeitsformen werden nicht immer geférdert.

Eigene Losungen zu entwickeln, darzulegen und zu prasentieren, ist nur in wenigen Unterrichtsstun-
den moglich. Ergebnisoffene Fragen werden selten gestellt, und eigene Loésungsansatze werden den
Schilerinnen und Schilern selten zugetraut.
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Der Unterricht verlduft strukturiert. Die Lehrkrafte geben eindeutig formulierte Arbeitsanweisungen
und in vielen Fallen Hinweise zum geplanten Unterrichtsablauf. Oft geschieht dies im Hinblick auf
das Alter der Kinder mittels Piktogrammen. Die Schilerinnen und Schiler arbeiten zielgerichtet und
motiviert im Unterricht mit. Vielfach wird das Erreichen der gesetzten Unterrichtsziele am Ende der
Unterrichtsstunde oder einzelner Unterrichtsphasen reflektiert.

Die zur Verfligung stehende Lehr- und Lernzeit wird meist sachbezogen genutzt. Es gibt geringe
Warte- oder Leerlaufzeiten. Der Unterricht wird plinktlich begonnen, und Material und Blcher sind
vorbereitet bzw. liegen in ausreichender Zahl bereit.

Die Lehrkrafte fordern die Motivation und Lernbereitschaft der Schiilerinnen und Schiler. Die Kinder
arbeiten interessiert im Unterricht mit. Unterrichtsstérungen treten nur selten auf. Die Schiilerinnen
und Schdler fuhlen sich von ihren Lehrkraften gerecht behandelt.

Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen (2.3)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Leistungsanforderungen sind den Schilerinnen und Schilern bekannt. Sie sind im Unterricht fir
die meisten Lernenden erfullbar, fir einige begabtere oder schneller arbeitende Schilerinnen und
Schiler jedoch nicht herausfordernd.

Grundsatze zur Leistungsbeurteilung wurden vereinbart, aktuelle Beschllsse fir alle Facher liegen
nicht vor. Dennoch duBerten sowohl Schulerinnen und Schiler als auch die Eltern im Interview, dass
die BewertungsmaBstabe bekannt seien und von den Lehrkraften erlautert wirden.

Ergebnisse von Vergleichsarbeiten werden in der Schule kommuniziert, bilden aber nicht in allen
Fachkonferenzen eine Grundlage fir eine eventuelle Modifizierung der BewertungsmaBstabe oder
Formulierung neuer Entwicklungsvorhaben.

Die Schilerinnen und Schiler erhalten Ruckmeldungen zu ihrem Leistungsstand mit konkreten Hin-
weisen zur individuellen Verbesserung der weiteren Lernentwicklung.

Schiilerunterstiitzung und -forderung im Lernprozess (2.4)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Gestaltung der Unterrichtsraume fordert das konzentrierte Arbeiten der Schilerinnen und Schler.
Durch ausgehangte Lernergebnisse, Bilder und Plakate sowie jahreszeitlichen Schmuck wird eine
freundliche Lernatmosphare geschaffen. Gesundheitsférdernde Aspekte im Hinblick auf Bewegung,
Erndhrung und Sauberkeit sind in den Schulalltag integriert. Die Schule nimmt am landesweiten Pro-
jekt ,,Gute gesunde Schule” teil.

Die Forderung grundlegender Kompetenzen ist an der Grundschule am Schafersee durch die Schwer-
punkte Lesen und Methodenlernen gegeben. Lernstandsgesprache mit den Eltern sind durch die El-
ternsprechtage institutionalisiert. Die Eltern werden schriftlich verpflichtet, gemeinsam mit der Schule
Verantwortung fir den Lernerfolg und die Einhaltung der geltenden Regeln zu Gbernehmen.

Um die besonderen Interessen und Begabungen von Schilerinnen und Schilern zu férdern, bietet
die Schule eine breite Palette von Arbeitsgemeinschaften an. Einige, die in Kooperation mit externen
Anbietern durchgefihrt werden, sind kostenpflichtig. Die Abstimmung von passgenauen unterrichtli-
chen und auBerunterrichtlichen Angeboten fir einzelne Kinder erfolgt im Dialog zwischen der zu-
standigen Lehrkraft und der Erzieherin bzw. dem Erzieher. Zur Unterstiitzung der Kinder mit beson-
deren Problemen hélt die Schule engen Kontakt zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Ju-
gendamtes, des regionalen sozialen Dienstes und der schulpsychologischen Beratungsstelle.

Ein Konzept zur integrativen Beschulung von Schilerinnen und Schillern mit sonderpadagogischem
Forderbedarf existiert nicht. Fir diese Kinder sind aber individuelle Forderplane vorhanden, die die
speziellen Voraussetzungen der Kinder angemessen berticksichtigen.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Soziales Klima in der Schule und in den Klassen (3.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Schule hat einen der Schul6ffentlichkeit bekannten Katalog an Regeln. Bei VerstoBen dagegen
werden abgestimmte Verfahren zur Konfliktlésung eingesetzt. Die Schilerinnen und Schiiler beklag-
ten jedoch im Interview, dass nicht alle Lehrkrafte auf VerstoBe gleichermaBBen reagieren.

Der Umgang der am Schulleben Beteiligten ist hoflich und wertschatzend. Besuchern gegenlber zeigt
sich die Schulgemeinschaft offen und freundlich. Die Schilerinnen und Schiler werden in ihrer Mit-
sprache und Mitverantwortung ernst genommen. In einem von den Klassensprechern geflhrten so-
genannten ,Lob-, Beschwerde-, Winscheheft” kénnen die Kinder Uber entsprechende Eintragungen
ihre Anliegen auBern. Daruber hinaus verfigt jede Klasse Uber einen Klassenrat, der sich mit den
Problemen der Schiilerinnen und Schuler befasst.

Gestaltung der Schule als Lebensraum (3.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Das Erscheinungsbild der Schule und des Schulgeldandes nehmen alle Schulbeteiligten als positiv
wahr. Diesen Eindruck gewann auch das Inspektionsteam. Auf Gewaltvorfalle und Vandalismus rea-
giert die Schule gezielt. Besonderes Augenmerk legt sie auf den Erhalt der Ausstattung und des Ge-
baudes und hat dazu die Aktion ,Lebensort Schule” im Schulprogramm verankert. Es werden regel-
maBig Sauberkeitswettbewerbe durchgefiihrt. Um Sand- und Schmutzmengen zu reduzieren, besteht
im gesamten Gebaude Hausschuhpflicht. Auf den Fluren befinden sich Eimer, in die die Schilerinnen
und Schiler den Sand aus ihren Schuhen entleeren kénnen. Die Schule erhielt eine Ehrung, weil sie
besonders wenig Restmiuill produziert.

Die Schule hat ein Konzept zur Gesundheits- und Bewegungsférderung. Schilerinnen und Schiler
haben die Madglichkeit, Spielgerate fiir eine ,bewegte Pause” auszuleihen oder auf dem kleinen
Schulhof zu klettern und zu turnen. Eltern organisieren einen taglichen Milchverkauf, und die Berliner
Tafel liefert der Schule einmal wdchentlich 75 Frihstiickbeutel, die fir ein geringes Entgelt an die
Schilerinnen und Schiiler abgegeben werden. Projekttage zum Thema ,Fit durch den Tag” tragen
ebenfalls zur Umsetzung dieses Konzepts bei.

In und mit der Schule finden vielfaltige Veranstaltungen, besonders im Kiezbereich, statt. Die Schule
ist Mitglied im ,Lokalen Blindnis fir Familie - Reinickendorf-Ost”. Insgesamt gibt es 19 Arbeitsge-
meinschaften flr Hort- und Nicht-Hortkinder. Teilweise werden diese durch Sportvereine wie die Rei-
nickendorfer Flchse (Tischtennis), den BSC Reinickendorf (Schwimmen), den Berliner Turn- und Sport-
Club (Volleyball) und den VfB Hermsdorf (Basketball) angeboten. Weiterhin bieten freie Trager der
Jugendhilfe verschiedene Projekte an, beispielsweise ,Okologisches Basteln und Werken” und die
.Nahwerkstatt”. Extern wird von der Computer Bildung Berlin (CBB) ein Computerkurs fiir Schilerin-
nen und Schiler angeboten.

Der auBerst aktive Forderverein, der immer wieder durch Veranstaltungen und Sponsorenldufe Geld
einnimmt, unterstltzt die Schule vielfaltig, besonders bei Anschaffungen, die zur Verbesserung des
Schullebens und des Schulumfeldes beitragen.

Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern (3.3)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Schiilerinnen und Schiler nehmen aktiv am Schulleben teil. Es werden regelmaBig Projekte unter
Beteiligung der Schulerschaft durchgeflihrt. Genannt sei hier als Beispiel die Gestaltung der Wasser-
ldufe auf dem Schulhof, die von den Schulern gefliest wurden.
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Die Schule hat eine aktive Schilervertretung, deren Arbeit von der Schulleitung und dem Kollegium
ernst genommen wird. Die Schilerinnen und Schiler duBerten aber im Interview, dass sie sich einen
haufigeren Austausch zwischen Klassensprechern und Schulsprechern winschten.

Die Eltern sind an der Schulprogrammentwicklung aktiv beteiligt und kénnen sich vielféltig in das
Schulleben einbringen. Es gibt regelméBige Informationsveranstaltungen fir Eltern. Um auch die El-
tern der Kinder mit nichtdeutscher Herkunftssprache mehr fiir schulische Belange zu interessieren,
fuhrt die Schule ein mulikulturelles Elterncafé durch. Hier werden padagogische oder schulrelevante
Themen besprochen.

Trotz der intensiven Bemuhungen der Schule, die Elternmitarbeit zu fordern, beteiligt sich nur eine
relativ kleine Gruppe der Eltern regelmaBig am Schulleben. Allerdings haben sich viele Vater, die sich
sonst eher nicht in das Schulleben einbringen, bei der Errichtung der Boulderwand auf dem kleinen
Schulhof engagiert.

Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern (3.4)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Grundschule am Schafersee kooperiert intensiv mit gesellschaftlichen Partnern, Institutionen der
Jugendhilfe, abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen. So bestehen Kooperationen mit dem
Trager ,,Aufwind e.V.”, der die erganzende Betreuung durchfiihrt und die Schulstation an der Schule
betreibt. Neben der schon erwahnten Kooperation mit dem ,Lokalen Blindnis flir Familie in Reini-
ckendorf-Ost” gibt es vielfaltige Vereinbarungen mit freien Tragern, die immer wieder Projekte in der
Schule durchfiihren, sowie mit den schon genannten Sportvereinen. Es besteht eine Vereinbarung
zum Sammeln von Altpapier mit der ,Papierbank”, die der Schule pro gesammeltem Kubikmeter
etwas Geld einbringt.

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement
Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft (4.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In den Interviews mit dem padagogischen Personal, den Eltern und den Schilerinnen und Schilern
wurde deutlich, dass der Schulleiter der Grundschule am Schafersee in seinem Handeln als Fliihrungs-
kraft und Padagoge hohes Ansehen genieBt. Er legt in den Gremien regelméBig Rechenschaft uber
die schulische Arbeit und den Stand der Schulentwicklung ab und sorgt fir eine sehr konstruktive
Arbeitsatmosphdre. Das Fihrungsverhalten des Schulleiters, das in allen Interviews als offen, freund-
lich und wertschatzend beschrieben wurde, wirkt sich erkennbar positiv auf allen Ebenen des Schul-
lebens aus. Er wird als aufrichtig, aufmerksam sowie freundlich und zugewandt charakterisiert. Initia-
tiven und Vorschlagen gegenuber ist er aufgeschlossen, fordert ihre Umsetzung und wirdigt die
geleisteten Anstrengungen. Er zeigt sich zwar kollegial, kommt aber auch seinen Pflichten als Vorge-
setzter nach.

Der Schulleiter fordert kontinuierlich ein gemeinsames Verstandnis von Werten und padagogischen
Grundhaltungen und steht fir einen wirdevollen Umgang miteinander, unabhangig von der indivi-
duellen Herkunft. Gegen Gewalt hat er eine klare Linie. Jedes Kind soll sich an der Schule wohlfiih-
len. Er vertritt die Schule souverdn nach auBen, etwa gegenlber den Kooperationspartnern, der
Schulaufsicht und den bezirklichen Gremien.

Insgesamt hat das Inspektionsteam den Eindruck gewonnen, dass die Schule sowohl fiir die Schiler-
schaft als auch flr das Kollegium ein wertvoller Lern-, Arbeits- und Lebensort ist.
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Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement (4.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In diesem Qualitatsbereich wird das Verhalten des Schulleiters im Hinblick auf seine Initiativen zur
Qualitatsentwicklung bewertet. An der Grundschule am Schafersee gab und gibt es vielfaltige Aktivi-
taten zur Schulentwicklung. So gibt der Schulleiter Impulse fir Schulentwicklungsvorhaben oder
greift derartige Initiativen auf und sorgt fur die regelmaBige Erdrterung von Evaluationsergebnissen.
Die Schule hat beispielsweise an der SEIS-Befragung der Bertelsmann-Stiftung teilgenommen, die
auch ein Flhrungskrafte-Feedback enthielt. Der Schulleiter unterstltzt die Arbeit der Steuergruppe
und bezieht aktive Eltern in diese mit ein. Es ist geplant, kiinftig auch die Schilerschaft altersgerecht
starker zu beteiligen. Die Schule hat Evaluationsberater, die aktiv bei der Wahrnehmung ihrer Aufga-
ben unterstiitzt werden. Es findet innerhalb der Schule sowohl (iber die Schulprogrammarbeit als
auch Uber die interne Evaluation eine regelmaBige Kommunikation statt.

Nach den Angaben der Eltern und der Schulerinnen und Schiler in den Interviews unterstitzt der
Schulleiter sowohl die Elternvertretung als auch die Schilervertretung bei der Mitgestaltung der
Schule. Eine zusatzliche Initiative, um mit den Eltern, insbesondere denen mit Migrationshintergrund,
ins Gesprach zu kommen, ist die regelmaBige Durchfiihrung von sogenannten Elterncafés, die zum
gegenseitigen Austausch genutzt werden koénnen.

Unterrichtsorganisation (4.4)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Unterrichtsorganisation der Grundschule am Schafersee entspricht den rechtlichen Vorgaben. Es
besteht ein breiter Konsens zwischen Schulleitung und Kollegium hinsichtlich des Unterrichtseinsatzes
und der Anwendung von Vertretungsgrundsatzen. Hierzu gibt es klare Regelungen. Bei der Planung
des Unterrichtseinsatzes werden, soweit das mdoglich ist, besondere Bedingungen, etwa die Betreu-
ung von Kindern oder die Pflege von Angehdérigen, berlcksichtigt. An der Schule werden 20 Integra-
tionskinder unterrichtet. Die der Schule zusatzlich zur Verfigung stehenden Unterrichtsstunden konn-
ten im Stundenplan nicht vollends nachgewiesen werden. Die Schule hat Férdermdéglichkeiten, etwa
in Form von zusatzlichen, speziell auf Integrationskinder bezogenen Teilungsgruppen, konzeptionell
nicht verankert. Fir Sprachférderung/DaZz gewadhrte Unterrichtsstunden werden Uberwiegend fir die
Teilung von Lerngruppen verwendet.

Der Anteil der ausgefallenen Unterrichtsstunden liegt im Verhéltnis zur Personalausstattung der Schu-
le unter dem Durchschnitt. Konferenzen und sonstige schulische Aktivitditen wie Steuergruppensit-
zungen und Arbeitsgruppen sind langfristig geplant und verursachen keinen Unterrichtsausfall.

Im Rahmen der verlasslichen Halbtagsgrundschule werden die Kinder von den speziell dafir vorgese-
henen Erzieherinnen und Erziehern betreut. Eine deutliche Rhythmisierung dieses Betreuungsangebots
ist nicht erkennbar. Erzieherinnen und Erzieher werden flankierend im Unterricht eingesetzt. Aus dem
Unterrichtsprofil ist ersichtlich, dass die zur Verfligung stehende Unterrichtszeit dabei nicht immer
effektiv genutzt wurde.

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitit und Personalentwicklung

Zielgerichtete Personalentwicklung (5.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Ein Konzept zur Personalentwicklung ist an der Grundschule am Schafersee nicht schriftlich doku-
mentiert. Im Rahmen der Interviews wurde allerdings deutlich, dass sie sich in zahlreichen auf die
Schulentwicklung gerichteten Prozessen und MaBnahmen realisiert, die von dem Schulleiter gezielt in
die Wege geleitet wurden.

Alle Beteiligten bestatigten, dass der Schulleiter immer gesprachsbereit ist und, zum Beispiel durch
die regelmaBige Teilnahme an Fachkonferenzen und vielfdltige Gesprache mit den Lehrkraften konti-
nuierlich Einfluss auf die Verbesserung der Unterrichts- und Erziehungsarbeit nimmt. Das Instrument
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des Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprachs mit Zielvereinbarung und Terminierung wird nicht eingesetzt.
Unterrichtsbesuche durch die Schulleitung finden nicht regelmaBig, aber anlassbezogen statt.

Die Schule hat zwar Unterlagen zur konzeptionellen Fortbildung vorgelegt, doch werden die Schwer-
punkte nicht von den Fachkonferenzen beschlossen. Auch im Interview mit den Lehrkraften wurde
deutlich, dass die besuchten Veranstaltungen vorwiegend auf Grund individueller Entscheidungen
ausgewahlt werden. Relevante schulspezifische und péadagogische Handlungsfelder werden bertick-
sichtigt. Als Schwerpunkte sind insbesondere ,Differenzierung” und ,Methodentraining” zu nennen.
Die Inhalte werden im Kollegium kommuniziert und flieBen in das aktuelle padagogische Handeln
ein. Die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen wird regelméBig dokumentiert und gewdurdigt.

Die Reflexion des eigenen professionellen Handelns der Lehrkrafte sowie der Erzieherinnen und Erzie-
her findet in den Gruppensitzungen und Konferenzen statt. Des Weiteren flihrt das Kollegium regel-
maBig Studientage durch. Als Themen firr die nachsten drei Studientage sind z. B. ,Gesunde Erndh-
rung”, ,Bewegung” oder ,Lehrergesundheit” im Rahmen des Projekts ,Gute gesunde Schule” in der
Diskussion.

Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium (5.2)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Verfahren und Verabredungen zur Gestaltung des Informationsflusses sind vorhanden und allen Be-
teiligten bekannt. Neben dem Handbuch der Grundschule am Schéfersee informieren sich die Lehr-
krafte Uber Aushédnge, Informationsschreiben und das schulinterne Netz.

Zur Information der Eltern erstellt die Schule regelmaBig Mitteilungsblatter. Der Forderverein gibt in
unregelmaBigen Abstanden eine Zeitschrift, genannt das ,Infoschaf”, heraus, in der Berichte von
Beteiligten Uber das Schulleben veréffentlicht werden.

Ein zielgerichtetes Konzept zur Teamarbeit gibt es nicht, obwohl im Schulprogramm eine umfangrei-
che Darstellung der schulinternen Teamstruktur abgebildet ist. Die zwischen einigen Lehrkraften be-
stehenden Kooperationen sind nach Interviewaussagen eher zufallig entstanden. Vor allem in der
Schulanfangsphase (SAPh) hat sich aufgrund der Notwendigkeiten eine teaméhnliche Struktur entwi-
ckelt. Gegenseitige Hospitationen finden nach Aussagen im Lehrkrafteinterview nur in den Teams des
dritten Jahrgangs statt, obwohl sie vom gesamten Kollegium gewlinscht werden. Zeiten fir gemein-
same Planungen oder Analysen von Unterricht in der SAPh sind im Stunden- bzw. Einsatzplan aus-
gewiesen; alle anderen werden individuell vereinbart.

Wenn Lehrkrafte und Erzieherinnen gemeinsam im Unterricht eingesetzt sind, verfolgen sie zwar ein
gemeinsames Unterrichtsziel, aber konkrete Absprachen und eine gemeinsame Vorbereitung waren
fur das Inspektionsteam nicht erkennbar.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Schulprogramm (6.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Grundschule am Schafersee hat ein umfangreiches und detailliertes Schulprogramm erarbeitet,
welches fristgerecht abgegeben wurde. Nach Aussagen des Schulleiters fand weder vor noch nach
der Abgabe des Schulprogramms eine Kommunikation mit der zustandigen Schulaufsicht statt. An
der Schule sind zwei Gruppen zur Begleitung und Férderung der Schulentwicklung tatig: Die Arbeits-
gruppe Schulprogramm/Lebensort Schule setzt sich aus Eltern, Lehrkraften und dem Hausmeister
zusammen. Die zweite Gruppe ist die erweiterte Schulleitung. Sie schlieBt neben dem Schulleiter und
dem Konrektor vier weitere Mitglieder des Kollegiums ein. Das Arbeitsprogramm der Steuergruppen
ist in der Schule bekannt und wird regelmaBig kommuniziert.

In den schulspezifischen Rahmenbedingungen sind die padagogische Struktur, das sozial-regionale
Umfeld und die Besonderheiten umfassend dargestellt. Die erstellten Leitsatze spiegeln sich in den
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Entwicklungsvorhaben wider. GroBen Raum nehmen die umfangreichen und vielschichtigen Koopera-
tionen der Schule ein. Die Entwicklungsziele der einzelnen Projekte beziehen sich schwerpunktmaBig
auf die Unterrichtsentwicklung. Sie sind weitgehend nach dem SMART-Prinzip (spezifisch, messbar,
akzeptiert, realistisch und terminiert) formuliert.

Fir das Schuljahr 2008/2009 wurde als Schwerpunkt der Unterrichtsentwicklung die Differenzierung
ausgewahlt. Es liegt eine Zeit- und MaBnahmenplanung vor. Verantwortlichkeiten sind eindeutig im
Geschaftsverteilungsplan geregelt.

Schulinterne Evaluation (6.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Grundschule am Schafersee hat im Jahr 2005 an ,SEIS” (Selbstevaluation in Schulen) teilgenom-
men. Der Ist-Stand der Schule wurde im Zuge der Schulprogrammentwicklung auf der Basis vorhan-
dener Daten, auch in Bezug auf das Einzugsgebiet und die soziale Struktur, analysiert. Auf dieser
Grundlage erfolgte eine Bestandsanalyse zur Qualitat schulischer Prozesse. Die Ergebnisse sind der
Schuléffentlichkeit bekannt und werden diskutiert. Im Jahr 2008 nahm die Schule erneut an ,SEIS”
teil. Die Auswertung der Ergebnisse war zum Zeitpunkt der Inspektion noch nicht abgeschlossen.

Ein unter Mitwirkung des Evaluationsberaters und der Evaluationsberaterin erstelltes und vom Kolle-
gium akzeptiertes Konzept zur schulinternen Evaluation von Entwicklungsschwerpunkten, welches sich
an einem Evaluationszyklus orientiert, liegt nicht vor. Zu einzelnen Entwicklungsvorhaben sind im
Schulprogramm zwar MaBnahmen zur internen Evaluation formuliert, konkrete Indikatoren jedoch
nicht.

Dokumentation und Umsetzungsplanung (6.4)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Textfassung des Schulprogramms entspricht weitgehend den rechtlichen Vorgaben. MaBnahmen
sind nicht durchgdngig nach dem SMART-Prinzip formuliert, und Festlegungen zu ihrer Evaluation
werden nicht getroffen. Die aktuelle Fassung des Schulprogramms steht der Offentlichkeit auf der
Homepage und Uber die Gesamtelternvertretung zur Verfligung. Ein Genehmigungsschreiben der
Schulaufsicht liegt nicht vor.

Es wurde eine umfassende Zielvereinbarung mit der jetzt zustandigen Schulaufsicht tGber nahezu alle
Qualitatsbereiche getroffen.

Das Schulportrat wurde von der Schule zur Darstellung der Schulentwicklungsarbeit genutzt. Auf der
Homepage sind umfangreiche Dokumentationen der schulischen Schwerpunkte zu finden.
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1 Starken der Schule

Schwerpunktsetzung Methodentraining
Positives soziales Klima in der Schule
Offene Arbeitsatmosphare

Aktion , Lebensort Schule”

Bemihungen zur Einbeziehung von Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in das Schul-
leben

Férderung und Unterstltzung der Schul- und Qualitatsentwicklung durch den Schulleiter
Verstandnisvolles und kollegiales Schulleitungshandeln
Gesundheits- und Bewegungserziehung

Zusammenarbeit mit der Schulstation

6.2 Entwicklungsbedarf der Schule

Unterrichtsentwicklung:

- Innere Differenzierung fur Leistungsstarkere und Leistungsschwachere
- Forderung der Problemlésekompetenz

Erarbeitung eines schulinternen Curriculums

Indikatorengestutzte, an einem Zyklus orientierte Evaluation
Systematische Entwicklung eines Teamkonzepts

Abstimmung der gemeinsamen inhaltlichen Arbeit zwischen Lehrkréften und Erzieherinnen
und Erziehern

D. Horst J. Bickelmayer M. Jopp R. Mattig-Krone
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7 Anhang

Auswertung des Fragebogens fur Lehrkrafte
Schulmanagement/Schulkultur N7 |++| + | - | - | #

1| In meiner Schule werden besondere Schilerleistungen gewirdigt. 37 162%32%|5% | 0% | 0%
In meiner Schule werden Schulleistungsdaten (z. B. Orientierungs- und Ver-
gleichsarbeiten, Abschliisse) und Schullaufbahndaten (z. B. Fehlzeiten, Wie- o/lacos | cor | no o

2 derholerquote) analysiert und ggf. MaBnahmen zu ihrer Verbesserung entwi- 37 43%35%| 5% | 0% 16%
ckelt.
In meiner Schule finden regelmaBige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des

3| sonstigen padagogischen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und - 37 |32%|43%|16%]| 3% | 5%
nachbereitung statt.
In meiner Schule stimmen sich die Lehrkrafte und ggf. das sonstige pada-

4| gogische Personal regelmaBig tber den Einsatz der Lehr- und Lernmateria- | 37 130%]|43%(14%| 5% | 8%
lien ab.

5| In meiner Schule fuhlen sich die Schilerinnen und Schiler wohl. 37 141%|49%| 3% | 0% | 8%
In meiner Schule finden regelmaBig individuelle Gesprache mit allen Schiile- o/l n10/ 1110/ no o

6 rinnen und Schiilern Gber den Lern- und Leistungsstand statt. 37 24%41%]11%) 0% [24%

7 :anelner Schule gibt es einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritua- 37 159%30%| 5% | 0% | 5%

3 Irj meiner Schule tragt d:as Erschelnung_st_nld des S_chul_gebauo_les, der Klassen- 37 176%19%| 5% | 0% | 0%
raume und des Schulgeldndes zum positiven Arbeitsklima bei.

9| In meiner Schule wird gezielt auf Gewaltvorfalle und Vandalismus reagiert. | 37 73%19%|3% | 3% | 3%

10 In meiner Schulg wird kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulpro- 37 170%|16%| 3% | 0% 111%
gramms gearbeitet.

11] In meiner Schule sind Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 37 162%|35%| 3% | 0% | 0%
In meiner Schule fiihrt die Schulleitung regelmaBige Mitarbeiter- o/l200/ | 2o/ | 20 o

12 Vorgesetzten-Gesprache (im Sinne zielgerichteter Personalentwicklung). 37 |27%38%) 5% | 3% |27%

13 In meiner Schule reprasentiert die Schulleiterin/der Schulleiter die Schule 37 173%19%| 3% | 0% | 5%
souverdn nach auBen.

14 In meiner $chu|e funktioniert der Informationsfluss zwischen Schulleitung 37 151%!35%] 3% | 3% | 8%
und Kollegium.

15| In meiner Schule wird regelméaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 37 143%\32%| 5% | 3% [16%

16 In meiner Schule ist der Umgang miteinander auf allen Ebenen héflich und 37 I579%38%! 3% | 0% | 3%
wertschatzend

17 In meiner Schulg Iegep wir Wert darauf, dass die Schule sich gepflegt und 37 178%19%!| 0% | 0% | 3%
besucherfreundlich prasentiert.

18 In meiner Schul_e_ werden Fortbildungen aufeinander abgestimmt und mitein- 37 32%I35%| 3% | 3% 7%
ander kommuniziert.

19 In meiner Schule fiihle ich mich wohl. 37 [78%|22%| 0% | 0% | 0%

20 Ip meiner §chu|e wissen die Schu.!erlnnen, Schiler und die Eltern, an wen 37 165%24%| 8% | 0% | 3%
sie sich bei Problemen wenden kénnen.

21 In meiner Schule werden Beschwerden von Schiilerinnen, Schiilern und El- 37 1579%38%! 5% | 0% | 0%
tern ernst genommen.
In meiner Schule werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbei-

22| ten und diagnostischen Tests mit den Schiilerinnen, Schiilern und Eltern be- | 37 |35%]|16%|11%]| 0% |38%
sprochen.

23 In meiner SFhuIe gehen dl? Lehrerinnen und Lehrer respektvoll und fair mit 37 149%43%| 3% | 0% | 5%
den Schulerinnen und Schiilern um.

7 In dieser Spalte wird angegeben, wie viele Personen die Frage beantwortet haben.
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Unterrichts- und Erziehungsprozess N [++| + | - | - | #

24 In meinem Unterrl'ch.t ko.nnen Schulej.rlnnen und Schuler Aufgaben mit unter- 37 130%/57%! 3% | 0% 11%
schiedlichen Schwierigkeitsgraden wahlen.

25 :cn meinem Unterricht sammeln Schiilerinnen und Schiler selbststéndig In- 37 1329%49%| 8% | 0% 111%
ormationen.

26 In meinem Unterricht tauschen sich Schilerinnen und Schiiler tiber ihre L6- 37 135%46%| 3% | 3% [14%
sungswege aus.

27 In meinem Unterricht kénnen Sch}JIerlnnen und Schuler zwischen verschie- 37 132%41% 14%)| 3% [11%
denen Themen bzw. Aufgaben wahlen.

28 :_n meinem Unterricht reflektieren Schilerinnen und Schiiler eigenstandig ihre 37 ha%l46%16% 0% [14%
ernprozesse.
In meinem Unterricht erhalten leistungsstarkere bzw. Schilerinnen und Schi-

29| ler mit besonderen Fahigkeiten oder Begabungen ein entsprechendes Lern- | 37 (38%|41%)| 8% | 0% |14%
und Ubungsangebot.

30 Itrrlé;elirrlqe?eg;terncht erledigen Schilerinnen und Schiiler haufig Arbeitsauf- 37 130%43% 14%)| 3% 11%

31 In meinem Unterricht arbeiten Schiilerinnen und Schiler an ergebnisoffenen 37 ha%l46%16% 0% [14%
Aufgabenstellungen.

32 In meinem Unterricht fordere ich leistungsschwéchere Schiilerinnen und 37 149%/35%| 5% | 0% 11%
Schuler durch besondere MaBnahmen.

33 I"n meinem pnterrlcht entscheiden Schiilerinnen und Schiiler selbststandig 37 116%|46% 7% 0% 111%
uber Hilfsmittel und Methoden.

34 L?g meinem Unterricht unterstltzen sich Schilerinnen und Schiiler gegensei- 37 143%/38%| 8% | 0% 11%

35 In meinem Unterricht werden Fehleranalysen flr den weiteren Unterrichtsver- 37 30%!57%! 3% | 0% 111%
lauf genutzt.

36 In meinem Unterricht wissen die Schiilerinnen und Schiiler, wie sie zu ihren 37 1329%l49%| 8% | 0% 111%
Noten kommen.

37| In meinem Unterricht achte ich konsequent auf die Einhaltung von Regeln. | 37 35%46%]| 3% | 3% (14%
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Auswertung des Fragebogens fiir Eltern

Es wurden 157 Fragebogen ausgegeben.

N [ ++ | + - - | #

1 | Besondere Schilerleistungen werden in der Schule gewdirdigt. 113 131%(32%|13%| 4% |20%
2 | Ich wiirde mein Kind wieder auf diese Schule schicken. 117 |38%(24%|19%|14%| 5%
3 | Ander Schule gibt es nur selten Elternbeschwerden. 116 |14%(22%|21%|14% |30%
4 | Mein Kind geht gern in diese Schule. 116 |47%|35%|11%| 4% | 3%
5 | Die Schule ist gepflegt und besucherfreundlich. 117 146%|42%| 8% | 3% | 1%
6 Ianlg hzgél;r.afte merken, wenn Schiler/innen besondere Lernproble- 118 130%138%17%| 8% | 8%
7 Ei&tﬁg;kLér:c;eBrggrakI:unr;g:ﬁnQa?oigflne Schiler/innen besondere Fa- 118 123%132%14%| 8% [23%
8 rl?]lsirl]_:g%rna(;’;es.geben kontinuierlich Rickmeldung zu den Leistungen 117 124%132%120% | 21% | 3%
9 g:;ilieer:;k[ﬁ;t.e gehen respektvoll und fair mit den Schdlerinnen und 118 126%44% [ 11%| 4% |14%
10 | Die Lehrkrafte achten konsequent auf die Einhaltung der Regeln. 118 129%(42%|10%| 5% [14%
11 | Mit Elternbeschwerden wird angemessen umgegangen. 118 125%(28% | 13%|10%|25%
12 | Ich weiB, wie die Noten meines Kindes zustande kommen. 117 |40%|38%|15%| 5% | 3%
13 E:nvr;/-elB, an wen man sich in der Schule bei Problemen wenden 118 155%130%!| 7% | 5% | 3%
14 IliDCehr &lémﬁgégggg?zeeg:gang ist in der Schule auf allen Ebenen hof- 117 126%137% | 15% | 9% |14%
15 Ejjbzftﬁgi?gggﬁi};ﬂl_e Klassenraume und das Schulgelande sind 118 |48%139%| 8% | 3% | 3%
16 | Viele Eltern beteiligen sich aktiv am Schulleben. 117 126%(37% | 11%| 2% |25%
17 | Es gibt nur wenige Konflikte an der Schule. 117 [12%(26%|22% | 15%|26%
| Sty caor e orise on VGG | 113 341230 200 19 14%
19 | Die Schule meiner Tochter/meines Sohnes hat ein Schulprogramm. | 116 |43%|18%| 5% | 3% [31%
20 | Ich weiB, wo Eltern das Schulprogramm lesen kénnen. 117 129%(20%|11%|10% |30%
)1 Ich bin damit zufrieden, wie in der Schule an der Verbesserung der 117 131%131%15% | 10% | 14%

Leistungen gearbeitet wird.
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Auswertung des Fragebogens fir Schiilerinnen und Schiler
Es wurden 157 Fragebogen ausgegeben.
N | ++ | + - - | #
An unserer Schule werden wir gelobt, wenn wir besondere Leistun- o o o/ | 10 o
! | gen zeigen (beispielsweise bei Schulwettbewerben). 153 |41%42%|12%) 1% | 3%
2 | Mir gefallen die zusatzlichen Angebote, z.B. AGs. 153 152%(32%[10%| 1% | 6%
3 | Ich gehe gern in meine Schule. 152 |46%|32%|16%| 6% | 1%
4 | Meine Schule ist sauber und ordentlich. 151{11%|51%|31%| 3% | 4%
5 Die Lehrerinnen und Lehrer helfen, wenn wir im Unterricht etwas 150 169%120%| 7% | 3% | 1%
nicht verstehen.
Wenn die Aufgaben fiir uns zu leicht sind, geben uns die Lehrerin- o o o | 70 o
® | nen und Lehrer schwierige Aufgaben. 152\24%|42%|19% | 7% | 7%
Meine Lehrerinnen und Lehrer sagen uns, wenn wir etwas beson- o o/ | o o o
7| ders gut kénnen oder noch iiben miissen. 152 |57%|36%| 5% | 1% | 1%
8 | Der Unterricht ist interessant und abwechslungsreich. 151137%|40%|17%| 3% | 3%
9 L?rlr? Lehrerinnen und Lehrer gehen mit uns freundlich und gerecht 153 146%136%| 14% | 3% | 1%
10 dvggggevxlr Regeln nicht einhalten, machen die Lehrer/innen etwas 153 159%131%| 5% | 1% | 4%
11 Wenn sich Schillerinnen und Schiler in meiner Schule beschweren, 152 143%132%| 14%| 5% | 6%
wird das ernst genommen.
12 B:)eerﬁg:]ermnen und Lehrer erklaren uns, wie wir zu unseren Noten 152 1240%139%|11%| 8% | 3%
13 Eé?s’(LLjer:wg;:znnen und Lehrer besprechen mit uns regelmaBig unsere 153 119%139%|27% | 8% | 7%
14 vv\yeenn;eﬁrll;r:r?bleme in der Schule habe, weiB ich, an wen ich mich 153 157%120%| 14%| 79% | 3%
15 | An unserer Schule gehen alle freundlich miteinander um. 153 {10%|25%|41%|20%| 4%
Die Lehrerinnen und Lehrer erwarten von uns, dass wir Aufgaben o o o/ | 70 o
16| fiir unsere Klasse und unsere Schule iibernehmen. 153 135%|37%|13% | 7% | 8%
17 | Ich finde unser Schulgebaude und den Schulhof schon. 152 150%(28%|12%| 8% | 2%
Die Klassensprecherinnen und Klassensprecher unserer Schule o o o o o
18 treffen sich regelmaBig. 153 120%{20%|16%|15%|29%
Die Lehrerinnen und Lehrer besprechen mit uns die Ergebnisse von o o o/ | o o
19| Kiassen- und Vergleichsarbeiten. 153 |48%|27%|12%| 5% | 8%
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